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L. Prezentarea generalii a societitii

S.C. Compania Regionald de Apad Bacdu S.A., denumiti in continuare ,,Societatea”, a fost infiintata prin
fuziunea dintre S.C. CAB S.A. si S.C. APA SERV S.A, in baza Sentintei civile nr. 347/20.09.2010 a

Tribunalului Baciu.

Societatea este persoand juridici roménd, organizatd sub forma unei societiti pe actiuni, cu capital social
impdrtit in actiuni detinute de 70 de acionari, dintre care actionarul majoritar este Municipiul Bacau. Capitalul
social initial a fost in valoare de 24.047.170 lei.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2010000789045 si are codul unic de
inregistrare RO 27429315,

S.C. Compania Regionald de Apa Bacdu S.A. este operator licentiat al serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare. Prin Ordinul ANRSC nr. 275/27.05.2026 a fost aprobati eliberarea licentei clasa 2 pentru
serviciul public de alimentare cu apa i de canalizare, valabild pani la data de 16.12.2030.

Activitatea Societitii se desfasoars pe raza judetului Baciu si cuprinde operarea sistemelor de alimentare cu
apa, tratare a apei, aductiune si distribufie a apei potabile, precum si a sistemelor de colectare, epurare §i
evacuare a apelor uzate si meteorice.

Obiectul principal de activitate al Societatii il constituie captarea, tratarea si distributia apei, corespunzator
codului CAEN 3600. Societatea desfisoars si activitati secundare inscrise in obiectul sau de activitate, inclusiv
activitdti de colectare §i epurare a apelor uzate, lucrari de constructii si instalatii, testri si analize tehnice,
inginerie, mentenanta si alte activititi conexe, in conditiile legii.

Misiunea Societaii, in calitate de operator regional al serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
pentru judetul Bacdu, este de a raspunde nevoilor utilizatorilor prin furnizarea unor servicii prompte, sigure si
de calitate, cu respectarea cerintelor legale si de reglementare, a obligatiilor contractuale si a principiilor de
eficientd economica si responsabilitate fati de comunitate.

IL. Scopul si rolul functiei

Functia de Director General are ca scop asigurarea conducerii operative si curente a Societitii, punerea in
aplicare a strategiei si politicilor de dezvoltare aprobate de organele societare competente, coordonarea
activitdilor si resurselor acesteia si realizarea obiectivelor si criteriilor de performant3 stabilite prin contractul

de mandat.

Potrivit actului constitutiv, conducerea Societatii este delegatd de Consiliul de Administratie unui Director
General, care asigura conducerea curentd a activititii §i exercitd atributiile previzute de lege, de actul
constitutiv, de hotararile organelor societare competente si de contractul de mandat.

Directorul General este singurul director al Societatii, in sensul art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, in
conditiile prevazute de actul constitutiv.

Directorul General exercitd atributiile de conducere in limitele competentelor delegate si ale mandatului
acordat, cu respectarea atributiilor rezervate Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

Presedintele Consiliului de Administratie nu poate define concomitent functia de Director General, potrivit
actului constitutiv.
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Directorul General raspunde pentru modul de indeplinire a obligatiilor asumate prin contractul de mandat,
pentru exercitarea corespunzitoare a atributiilor delegate si pentru rezultatele activititii manageriale, in

conditiile legii.
I1I. Pozitionarea functiei in cadrul guvernantei corporative

Directorul General fsi desfagoari activitatea in cadrul sistemului de guvernanta corporativd al Societdtii, in
relatie directd cu Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie stabileste cadrul de conducere, obiectivele si criteriile de performanti aferente
mandatului, monitorizeazi activitatea Directorului General i exercitd atributiile care i revin potrivit legii si

actului constitutiv,
Directorul General are obligatia:
a) sd pund in aplicare strategia si politicile de dezvoltare aprobate de organele societare competente;

b) s asigure informarea corectd, completi si la timp a Consiliului de Administratie cu privire la activitatea
Societdtii, la riscurile identificate si la gradul de indeplinire a obiectivelor;

¢) sé prezinte propuneri fundamentate pentru imbunitatirea performantei economice, financiare si operationale;

d) sa respecte hotérérile Consiliului de Administratie si ale Adunirii Generale a Actionarilor, in limitele
competentelor legale ale acestora;

e) sa asigure exercitarea atributiilor delegate cu respectarea legii, a actului constitutiv si a reglementirilor
interne;

f) sa propuna i sd implementeze misuri pentru gestionarea riscurilor si remedierea deficientelor constatate;

g) 4 asigure colaborarea eficienta intre structurile organizatorice ale Societatii si coordonarea activitatilor
desfasurate de acestea.

Directorul General nu substituie competentele Consiliului de Administratie sau ale Adunirii Generale a
Actionarilor §i nu poate angaja Societatea in afara limitelor mandatului si ale competentelor conferite de lege

si de actele societare.
IV. Responsabilitatile principale ale functiei

4.1. Conducerea strategic3 si operationali

Directorul General asigurd conducerea curentd a Societitii si coordonarea activitdtilor necesare realizirii
obiectivelor aprobate.

In acest scop, are urmstoarele responsabilitafi principale:

a) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale Societitii, propuse de Consiliul de Administratie si aprobate de
Adunarea Generald a Actionarilor, potrivit competentelor legale;

b) elaboreaz si propune méasuri manageriale pentru imbunatitirea performantei si eficientizarea activititii;
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¢) coordoneazi activitatea structurilor organizatorice si asiguri corelarea obiectivelor acestora cu obiectivele
generale ale Societatii;

d) stabileste priorititile operationale si urmareste utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale, tehnice si
financiare;

e) identifica problemele care pot afecta continuitatea serviciilor §i dispune masurile care intra in competenta sa
pentru prevenirea sau limitarea efectelor acestora;

f) asigurd implementarea hotrérilor organelor societare competente si urmireste indeplinirea sarcinilor dispuse
in limitele atributiilor sale;

g) propune masuri de reorganizare, modernizare si imbunatitire a proceselor de lucru, atunci cind acestea sunt
necesare si justificate.

4.2, Asigurarea continuitiitii i calititii serviciilor publice

Avand in vedere specificul activitifii Societifii, Directorul General urmireste asigurarea continuitétii,
sigurantei si calititii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare.

In acest sens, are responsabilitatea de a:
a) coordona activitatea de operare i exploatare a sistemelor de alimentare cu api si de canalizare;

b) urmdri respectarea cerintelor legale si de reglementare privind calitatea apei potabile, colectarea si epurarea
apelor uzate si protectia mediului;

c) dispune, in limitele competentelor sale, masuri pentru prevenirea si gestionarea avariilor, intreruperilor
accidentale si a altor evenimente care pot afecta furnizarea serviciilor;

d) urmari realizarea programelor de intretinere, reparatii si modernizare a infrastructurii;

e) coordona structurile implicate in gestionarea situatiilor de urgent3 si a incidentelor operationale, potrivit
atributiilor legale si procedurilor aplicabile;

f) urméri identificarea i reducerea pierderilor de apa si imbunitatirea eficientei sistemelor exploatate;

g) asigura monitorizarea reclamatiilor si sesizérilor utilizatorilor si dispunerea masurilor de solutionare in
limitele competentelor sale.

4.3. Managementul economic si financiar

Directorul General raspunde de gestionarea eficientd a resurselor economice si financiare aflate la dispozitia
Societitii, in limitele mandatului sau.

Principalele responsabilitati sunt:

a) coordonarea activitatilor necesare elaborarii si executarii bugetului de venituri si cheltuieli, potrivit
competentelor stabilite de lege si de actele societare;

b) monitorizarea veniturilor, cheltuielilor, fluxurilor de numerar si obligatiilor de plata;
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¢) propunerea si implementarea masurilor pentru reducerea pierderilor economice si financiare si imbunititirea
rezultatelor Societatii;

d) urmérirea Incasérii creantelor si a reducerii obligatiilor restante;

e) asigurarea utilizarii eficiente si legale a fondurilor si bunurilor Societitii;

f) monitorizarea costurilor de exploatare si identificarea posibilitagilor de eficientizare a activititii;

g) fundamentarea propunerilor privind investitiile, finantarea acestora §i asigurarea sustenabilitdtii economice;

h) asigurarea intocmirii $i transmiterii raportarilor economico-financiare in termenele si conditiile prevazute de
lege;

i) informarea Consiliului de Administratie asupra riscurilor financiare, a abaterilor semnificative si a masurilor
corective propuse.

4.4. Managementul investitiilor si al proiectelor de dezvoltare

Directorul General coordoneazi, la nivel managerial, activititile necesare implementirii programelor de
investitii aprobate si urméreste realizarea obiectivelor acestora.

in acest scop:

a) coordoneazi structurile responsabile de pregitirea, derularea i monitorizarea investitiilor;

b) urméreste respectarea termenelor, bugetelor si conditiilor tehnice aprobate;

¢) asigurd monitorizarea riscurilor care pot afecta implementarea proiectelor;

d) dispune, in limitele competentelor sale, masuri de remediere a intarzierilor si deficientelor constatate;

e) urmdreste respectarea obligatiilor contractuale si a cerintelor aplicabile proiectelor finantate din fonduri
europene sau din alte surse;

f) informeazd Consiliul de Administratie asupra stadiului investitiilor, problemelor care necesitd decizii la
nivelul acestuia si masurilor propuse;

g) promoveazd utilizarea eficientd a infrastructurii §i integrarea investitiilor in strategia de dezvoltare a
Societatii.

4.5. Managementul resurselor umane

Directorul General asigurd conducerea personalului Societitii in limitele competentelor previzute de lege, actul
constitutiv si reglementrile interne.

Responsabilitatile sale includ:

a) negocierea §i semnarea contractelor individuale de munca, in conditiile legii;
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b) angajarea, promovarea si incetarea raporturilor de munca ale salariatilor, cu respectarea dispozitiilor legale
si a competentelor stabilite;

c) stabilirea competentelor, atributiilor, indatoririlor si responsabilititilor personalului, pe compartimente, in
limitele competentelor sale;

d) coordonarea activititii personalului si monitorizarea indeplinirii sarcinilor de serviciu;
€) promovarea dezvoltarii profesionale §i a evaludrii performantei personalului;
f) urmérirea respectirii legislatiei muncii si a cerintelor de sénitate si securitate in munca;

g) promovarea unui climat organizational bazat pe profesionalism, responsabilitate, colaborare si respectarea
normelor de conduit;

h) urmérirea cresterii productivititii muncii si a eficientei structurilor organizatorice.

4.6. Organizarea interni si delegarea atributiilor

Directorul General asigura organizarea activitifii curente si repartizarea responsabilititilor in cadrul structurilor
organizatorice, cu respectarea organigramei, a regulamentului de organizare si functionare si a celorlalte
reglementdri interne aplicabile.

In acest scop:
a) stabileste responsabilititile personalului din subordine, in limitele competentelor sale;

b) imputerniceste directorii executivi si alte persoane si exercite atributii din sfera sa de competentd, in
conditiile legii;

c) numeste, suspenda sau revocd directorii executivi si sefii de departamente, cu avizul prealabil al Consiliului
de Administratie, potrivit actului constitutiv si reglementirilor legale aplicabile;

d) urméreste modul de indeplinire a atributiilor delegate;
¢) emite decizii §i alte acte de conducere necesare desfasurarii activitatii curente, in limitele competentelor sale;

f) propune Consiliului de Administratie miasurile care depisesc competenta sa sau care necesiti aprobarea
acestuia.

Delegarea atributiilor nu inlétura obligatiile i raspunderea Directorului General in limitele stabilite de lege si
de contractul de mandat.

4.7. Guvernanti corporativi, control intern si managementul riscurilor
Directorul General asigura integrarea principiilor de guvernanti corporativi in activitatea curent a Societitii.

In acest sens:

a) respectd prevederile legale, actul constitutiv, hotarérile organelor societare competente si reglementirile
interne;
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b) asigurd identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor operationale, economice, financiare, juridice si
reputationale;

¢) urmireste functionarea corespunzitoare a mecanismelor de control intern si aplicarea masurilor de remediere
a deficientelor constatate;

d) asigurd cooperarea cu structurile de audit intern i cu auditorii externi, in conditiile legii;
¢) urmareste respectarea cerinfelor de transparents, raportare si conformitate aplicabile intreprinderilor publice;

f) identificd si gestioneazd, in limitele atributiilor sale, situatiile de conflict de interese si riscurile de
neconformitate;

g) asigurd informarea Consiliului de Administratie cu privire la riscurile semnificative si la masurile necesare
pentru gestionarea acestora.

4.8. Relatia cu actionarii, autorititile si utilizatorii

Directorul General reprezinti Societatea in raporturile cu tertii, potrivit legii, actului constitutiv si limitelor
mandatului sdu.

Responsabilititile sale includ:

a) reprezentarea Societdtii in relatiile cu autoritatile administratiei publice, autoritatea de reglementare,
institutiile publice si partenerii contractuali;

b) mentinerea unor relatii institutionale eficiente si transparente;

c) asigurarea comunicérii cu utilizatorii si urmarirea solutionarii sesizirilor acestora;

d) protejarea intereselor legitime ale Societitii in raporturile contractuale si institutionale;

e) asigurarea comunicérii publice In conditiile legii si ale politicilor aprobate la nivelul Societatii;

f) informarea Consiliului de Administratie asupra problemelor care pot afecta reputatia, activitatea sau
interesele Societatii.

4.9. Politica integrati calitate-mediu—sinitate si securitate ocupationali

Directorul General urmdreste aplicarea cerinelor politicii integrate calitate-mediu-sinatate si securitate
ocupationala, potrivit actului constitutiv i sistemelor de management implementate la nivelul Societatii.

In acest scop, urmareste:

a) respectarea cerintelor legale i a procedurilor interne aplicabile;
b) identificarea si prevenirea neconformitatilor;

c) reducerea impactului activititilor asupra mediului;

d) asigurarea conditiilor corespunzitoare de sanitate si securitate in muncs;
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¢) imbunititirea continu3 a proceselor si a calititii serviciilor.

V. Componenta de management si obligatiile aferente mandatului

Potrivit art. 36 alin.1 din OUG nr.109/2011, Directorul General elaboreazi si prezintd Consiliului de
Administratie, in termen de 60 de zile de la numire, o propunere pentru componenta de management a planului
de administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari.

Componenta de management a planului de administrare cuprinde strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performant3 stabilite prin contractul de mandat si trebuie si fie corelat cu planul de

administrare al Consiliului de Administratie, pe care il dezvolt la nivel operational.

Componenta de management a planului de administrare va avea in vedere, in functie de situatia concreti a
Societitii i de obiectivele aprobate:

a) imbunititirea performantei economice si financiare;

b) reducerea pierderilor de apa si a obligatiilor restante;

c) cresterea productivitatii muncii si eficientizarea cheltuielilor;

d) asigurarea continuititii si calitatii serviciilor publice;

¢) dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii de api si canalizare;

f) implementarea programelor de investitii si indeplinirea obligatiilor aferente proiectelor de finantare;
g) imbunatatirea proceselor interne, a controlului managerial i a gestiondrii riscurilor;

h) dezvoltarea competentelor personalului §i imbunatatirea performantei organizationale;

1) cresterea transparentei i imbunitatirea relatiei cu utilizatorii si partile interesate.

Directorul General rispunde de implementarea planului de management si de raportarea periodica a rezultatelor,
potrivit contractului de mandat si cerintelor stabilite de Consiliul de Administratie.

VI. Rezultatele asteptate de la ocupantul functiei

Activitatea Directorului General va fi orientatd citre obtinerea unor rezultate mdésurabile, in corelare cu
obiectivele si indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat.

Principalele rezultate urmarite sunt:

1. Performanti economico-financiari: imbunatatirea rezultatelor economice, controlul costurilor,
reducerea pierderilor si a obligatiilor restante, in limitele obiectivelor aprobate.

2. Performanti operationald: asigurarea continuitatii si calititii serviciilor, imbunatatirea exploatirii
infrastructurii si reducerea riscurilor operationale.

3. Performanta investitiilor: realizarea programelor de investitii in conditiile aprobate si monitorizarea
corespunzitoare a proiectelor.
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4. Performanti organizationald: cresterea productivititii muncii, clarificarea responsabilitatilor si

eficientizarea proceselor interne.
5. Guvernanti si conformitate: respectarea legislatiei, a hotdrérilor organelor societare competente si a

obligatiilor de raportare.
6. Managementul riscurilor: identificarea si tratarea riscurilor semnificative care pot afecta activitatea

si sustenabilitatea Societatii.
7. Relatia cu utilizatorii si autorititile: Tmbunititirea comunicérii, solutionarea eficienti a sesizarilor si

consolidarea increderii in serviciile furnizate.

Valorile-tint3, termenele si modalitatile de masurare a acestor rezultate se stabilesc prin obiectivele si indicatorii
de performanti aferenti contractului de mandat, in concordanti cu planul de administrare si cu situatia
economico-financiari §i operationala a Societitii.

VII. Relatiile functiei

7.1. Relatii ierarhice si functionale

Directorul General se afld in relatie directd cu Consiliul de Administratie, ciruia fi raporteazi asupra activitatii
desfasurate si a rezultatelor obtinute.

Directorii executivi, sefii de departamente si celelalte structuri organizatorice isi desfigoard activitatea in
raporturile de subordonare si coordonare stabilite prin organigrama, regulamentul de organizare si functionare
si reglementérile interne.

7.2. Relatii externe
Directorul General reprezintd Societatea, in limitele competentelor sale, in relatiile cu:

actionarii i reprezentantii acestora;

autoritatile administratiei publice locale si centrale;

autoritatea de reglementare si institutiile de control;

utilizatorii serviciilor publice;

partenerii contractuali, furnizorii si prestatorii;

institutiile de finantare §i partenerii implicati in proiectele de investitii;

alte persoane fizice sau juridice cu care Societatea intra in raporturi juridice.

VIII. Limitele de competenti si raspunderea functiei

Directorul General isi exercita atributiile in limitele stabilite prin lege, actul constitutiv, hotirarile organelor
societare competente, reglementirile interne si contractul de mandat.

In exercitarea functiei, Directorul General:
a) nu poate exercita concomitent functia de Presedinte al Consiliului de Administratie;

b) nu poate depisi limitele competentelor delegate de Consiliul de Administratie si ale atributiilor stabilite prin
actul constitutiv;

¢) supune aprobarii organelor societare competente masurile si operatiunile care depasesc competenta sa;

d) respectd regimul legal aplicabil contractului de mandat si raporturilor de munca, inclusiv dispozitiile
referitoare la suspendarea contractului individual de munca, atunci cind este cazul;
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e) raspunde pentru indeplinirea obligatiilor de mandat, pentru legalitatea actelor si deciziilor emise in limitele
raspunderii sale si pentru rezultatele activitatii desfigurate, potrivit legii si contractului de mandat.

Remuneratia Directorului General este stabiliti de Consiliul de Administratie, cu respectarea O.U.G. nr.
109/2011 si a celorlalte dispozitii legale aplicabile.

IX. Cerinte generale privind exercitarea functiei

Pentru exercitarea eficientd a functiei, ocupantul postului trebuie si demonstreze:

a) capacitatea de a fundamenta i adopta decizii manageriale adecvate complexititii activitatii Societatii;
b) capacitatea de a transforma obiectivele strategice In programe de actiune si rezultate masurabile;

¢) capacitatea de a coordona activitati tehnice, economice, financiare si administrative interdependente;
d) integritate, responsabilitate, transparenta si respectarea obligatiilor legale;

¢) capacitatea de a gestiona situatii de crizi i de a identifica solutii pentru continuitatea serviciilor;

f) capacitatea de a comunica eficient cu Consiliul de Administratie, personalul, autoritétile si utilizatorii;
g) orientare catre eficientd, calitate, performantd si imbunititire continua.

Aceste cerinte descriu natura si complexitatea functiei si fundamenteazi profilul candidatului si criteriile de
selectie aprobate pentru ocuparea acesteia.

X. Dispozitii finale
Prezentul profil al functiei de Director General constituie documentul de referint pentru definirea profilului
candidatului, stabilirea criteriilor de selectie si fundamentarea evaludrii candidatilor pentru functia de Director

General al S.C. Compania Regionald de Apa Baciu S.A.

Cerintele si responsabilitatile descrise prin prezentul document se interpreteazi in concordanti cu legislatia
aplicabild, actul constitutiv al Societatii, reglementirile interne si contractul de mandat.

Prezentul document se aprobi de Consiliul de Administratie si se utilizeaza in cadrul procedurii de selectie a
Directorului General.
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